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Bei TERREAL engagieren wir uns fur eine nachhaltige Entwicklung, heute und in der
Zukunft. Das Wohlergehen unserer Belegschaft und die Zufriedenheit unserer Kunden
sowie gleichzeitig die Senkung unseres Energieverbrauchs und der Schutz lokaler
Ressoucen, lagen uns schon immer sehr am Herzen. Weil die dkologischen, sozialen
und gesellschaftlichen Herausforderungen, denen wir uns gemeinsam stellen mussen,
immer vielfaltiger werden, liegt es in unserer Verantwortung, zu einer nachhaltigeren
und inklusiveren Welt beizutragen. Wer immer danach strebt, Verantwortung zu
Ubernehmen, kann auch niemals still stehen. Wir wollen uns standig verbessern - dies
ist der Dreh- und Angelpunkt unseres CSR-Konzepts. Wir mussen standig nach
Moglichkeiten suchen, uns wirtschaftlich sowie personell weiterzuentwickeln. Dies
geschieht stets in enger Partnerschaft mit den Gemeinschaften, in welchen wir leben
und arbeiten.

Dieser CSR Bericht ist der erste in der gesamten Gruppe - die durch den
Zusammenschluss von TERREAL und CREATON im Jahr 2021 entstanden ist. Unter
dem Motto #BuildBetter basiert er auf drei Saulen: dem Aufbau eines
verantwortungsvolleren Unternehmens, dem Entwickeln besserer Losungen und dem
Aufbau einer besseren Zukunft fur unseren Planeten. Er enthalt eine Vielzahl
inspirierender Beispiele und zeigt, dass wir als Gruppe groBe Schritte nach vorne
gemacht haben, um gemeinsam einen besseren, nachhaltigeren und schoneren
Planeten fur uns und fur kunftige Generationen zu schaffen.

Dieser Bericht erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, aber er gibt einen klaren
und verstandlichen Uberblick in unser Engagement fir eine nachhaltige Entwicklung.
Dabei gehen wir auch auf die Ziele ein, die wir uns selbst gesteckt haben, immer
bezogen auf 6kologischen, wirtschaftlichen und soziodkologischen Wandel.

Laurent Musy, CEO von TERREAL



VA

YA
AN

en

Wande
vorantreipe

Laurent Musy, CEO von TERREAL und Sebastian Dresse,
CEO von CREATON, erortern, wie weit die Gruppe gekommen
ist und was als nachstes zu erwarten ist.

Sebastian Dresse,
CEO von CREATON

Laurent Musy,
CEO von TERREAL
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#BuildBetter ist Ihre erste CSR-
Strategie als Gruppe. Was sind die
wichtigsten Grundsatze und wie
haben sie die Teams in den
verschiedenen Tochtergesellschaften
aufgenommen?

Laurent Musy: Kurz nach Bildung der
neuen Gruppe, folgend auf einem
Zusammenschluss von TERREAL und
CREATON, haben wir eine neue
Gruppenstrategie aufgesetzt - mit CSR
als entscheidendem Hebel..
#BuildBetter ist eine Strategie, die auf
einer starken gemeinsamen Vision
beruht. Wir glauben, dass #BuildBetter
ein aktiver Teil unseres personlichen und
beruflichen Lebens ist. Die Ziele und
Werte, die wir mit zur Arbeit bringen,
sind auch digjenigen, die uns in
unserem taglichen Leben antreiben. Ich
denke, dass unsere Mitarbeitenden und
andere Partner die Hauptthemen des
Aufbaus eines besseren Unternehmens,
der Bereitstellung besserer Loésungen
und des Aufbaus eines besseren
Planeten gut verstehen, weil sie unsere
Handlungen in diesen Bereichen taglich
sehen. Die CSR-Strategie, die Ziele und
der Fahrplan sind eingebettet in die
Gesamtstrategie der Gruppe Die
Wichtigkeit, die den verschiedenen
Themengebieten beigemessen wird,
kann sich von Land zu Land oder von
Abteilung zu Abteilung unterscheiden,
aber der Ubergeordnete Antrieb bezieht
alle mit ein.

Sebastian Dresse: Build Better war und
ist tatsachlich die ideale Strategie, um
klar zu zeigen, mit welcher
Entschlossenheit wir unsere
Okologische Verantwortung annehmen

DN

\Wir wollen bedeutende
Fortschritte in unseren
CSR-Bemuhungen
erzielen, wahrend wir
gleichzeitig unsere
Unternehmensleistung
verbessern - insbesondere
wollen wir aber unser
Image als Partner fur
Steildacher Dachern in

Europa steigern.

Sebastian Dresse

wollen, und gleichzeitig auch
glaubwurdig zu bleiben. Naturlich
hatten wir Uber das Wie und Warum
zahlreiche Diskussionen mit unseren
Stakeholdern. Das tragt nur weiter dazu
bei, uns in verschiedenen
Geschaftsfeldern besser aufzustellen:
zum Beispiel beim dkologischeren
Design unserer Produkte, unserer
Nutzung von Solarenergie. Aber auch
Themen wie Biodiversitat, der Schutz
unserer naturlichen Ressourcen,
Sicherheit und Gesundheit unserer
Angestellten sowie unsere Attraktivitat
als Arbeitgeber, beschaftigen uns.

Auf welche Herausforderungen sind
sie gestoBen und wie haben Sie diese
bewaltigt?

LM: Der Stand bei bestimmten Themen
ist von Land zu Land unterschiedlich.
Obwohlwir unsere ersten Etappen und
Ziele ganz genau kennen, ist es unsere
Aufgabe gut auf die nachsten Schritte
vorbereitet zu sein. Wir mussen in die
Zukunft sehen und auf alle
Eventualitaten vorbereitet sein. Unsere
Aufgabe als Topmanager ist es, eine
gesunde Balance zwischen hohen
Ambitionen, aber auch dem
notwendigen Realismus zu halten, und
so die Menschen effizient einzubinden.
\Xir brauchen eine Vision fur die Zukunft,
und darauf aufbauend eine langfristige
Unternehmenspolitik.

SD: Eine zentrale Herausforderung ist
unsere Perspektive als Gruppe und dem
Wirtschaftsabschwung in Ost- und
Mitteleuropa. Trotzdem mussen wir an
unseren Zielen festhalten, denn in jeder
Art der Zukunft wird unsere Leistung in
den CSR-Dimensionen zahlen.

Was sind die Herausforderungen fiir
unseren Sektor? Wo steht die Gruppe
diesbezuglich?

LM: Die Bauwirtschaft leistet einen
erheblichen Beitrag, sowohlim
soziodkonomischen als auch im
okologischen Sinne. Sie ist sehr
kleinteilig, mit vielen Akteuren und
unterschiedlichen Produkten und
Losungen, die von einer Vielzahl von
Handwerks- und Bauunternehmen
umgesetzt werden. Als Gesamtindustrie
mussen wir bessere Systeme und
Losungen mit einem langeren
Lebenszyklus anbieten.

Unsere Belegschaft und
Partner kennen die
wichtigen Themen, da
wir hier sehr transparent
agieren: Der Aufbau
eines nachhaltigeren
Unternehmens und
eines gesunderen
Planeten.

Laurent Musy
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SD: So ist es! Und unsere Gruppe kann
dazu beitragen, den Weg hierhin zu
ebnen. Als Hersteller von Tonprodukten
nutzen wir Energierohstoffe aus der
Natur und stof3en eine entsprechende
Menge CO2 aus. Aber wir stellen auch
nachhaltige, recycelbare Produkte mit
einer langen Haltbarkeit her. Es liegt an
uns, unseren Energiebedarf zu senken.
Nach CO2-neutralen Energiequellen zu
suchen und vieles mehr. Wir wollen in
allen unseren CSR-Bemuhungen
deutliche und spurbare Fortschritte
erzielen, denn die Herausforderungen
sind vielfaltig (menschlich, arbeits-
bezogen, okologisch, gesellschaftlich,
ete), wahrend wir gleichzeitig unsere
Unternehmensleistung und unsere
Haltung verbessern.

LM: Unsere Gruppe kann eine wertvolle
Rolle im Wandel der Industrie
einnehmen. Es ist wichtig, dass wir
unseren Schwung beibehalten und
unsere ehrgeizigen Ziele erreichen.
Dazu gehéren die Reduzierung unserer
CO2-Emissionen, die Verbesserung der
Energieeffizienz unserer Standorte,
unsere Produktqualitat und
Nachhaltigkeit sowie unsere
Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
um klimaneutral zu werden. Wir mussen
uns mit allen Unternehmen in unseren
Regionen, auch den Allerkleinsten,
solidarisch zeigen und gemeinsam
diese spannende Reise unternehmen.



UNSERE VISION

Bei TERREAL CREATON
streben wir immer nach dem Besseren.

Als ein fuhrendes Unternehmen im Bausektor.,
mit innovativen Losungen fur die Gebaudehulle,

st es unser Ziel, Schones fur die nachste
Generation zu schaffen. Gleichzeitig mussen wir
Verantwortung annehmen, dies auch richtig zu
machen.

Aus diesem Grund, wollen wir stetig unsere
Produkte verbessern und uberarbeiten.
Denn eine Arbeitsumgebung, in der sich jeder
um Sicherheit, Konnen und Diversitat kummert,
genauso wie okologisch designte Losungen, die
zur Nachhaltigkeit beitragen, und das stetige
Verringern der CO2 Emissionen, ist und wird
immer die beste Losung sein,

#BuildBetter

i

“ ‘ “ “ Kommunikationsplan gestartet, um
unsere Ambitionen und Verant-
wortlichkeiten mit unseren internen und
externen Partnern zu teilen. \Wir sind
sehr stolz, Innen heute diesen neuen
CSR-Bericht prasentieren zu konnen.
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Unsere CSR-Vision
und -Strategie

Julien Chnebierk,
Direktor fur Strategie,
Geschaftsentwicklung
und ESG, erlautert

die Gedanken hinter

der neuen CSR-Strategie
der Gruppe.

Warum haben Sie eine CSR-Strategie
in lhrem Unternehmen etabliert?

Julien Chnebierk: TERREAL steht vor
bedeutenden sozialen und
okologischen Herausforderungen,
deswegen ist es auch unsere
Verantwortung, uns fur ein
ambitioniertes ESG-Programm
einzusetzen. Unsere CSR-Strategie
#BuildBetter ist fest in unserer
Gruppenstrategie verankert und tragt
dazu bei, diese umzusetzen. Unser
ESG-Programm basiert auf drei Saulen.
Fur sieben Schlusselinitiativen haben
wir Ziele bis 2030 festgelegt.

Wie wurde die CSR-Strategie
entwickelt?

JC: Nach dem Zusammenschluss mit
CREATON haben wir eine strategische
Uberprufung auf Gruppenebene
durchgefuhrt. Die Integration
konzentrierte sich unter anderem auch
auf CSR. Wir haben eine
Bestandsaufnahme aller laufenden
MaBnahmen gemacht, die bereits sehr
gut aufeinander abgestimmt waren.
Zusatzlich haben wir eine
\Kesentlichkeitsmatrix mit unseren
Stakeholdern erstellt, um unsere
Prioritaten zu definieren und unsere
Ziele festzulegen. Das Ergebnis ist
#buildbetter.

Wie Sie auf den folgenden Seiten sehen
werden, setzen wir uns dafUr ein, ein
besseres Unternehmen zu entwickeln,
indem wir unseren Mitarbeitenden

AN

\Wir setzen uns dafur
ein, ein besseres
Unternehmen zu
entwickeln, indem wir
unseren Mitar-
beitenden einen
sicheren Arbeitsplatz

bieten.
Julien Chnebierk

einen sicheren Arbeitsplatz bieten.
\Wir streben bessere Losungen an, die
zu nachhaltigen Gebauden und
Gemeinschaften beitragen. Dartber
hinaus mochten wir einen besseren
Planeten schaffen, indem wir unseren
CO2-FuBabdruck verbessern und die
Artenvielfalt schutzen.

Wie wird die CSR-Strategie
umgesetzt und verwaltet werden?

JC: Unsere CSR-Strategie wird
uneingeschrankt unterstutzt und
befurwortet. Sie wird von unserem
CSR-Team unter der Leitung von Aurelia
Bianco-Guevin und Katrien Weytjens
gesteuert. Daruber hinaus verfugen wir
Uber ein umfassendes Netzwerk aus
CSR-Referenten und setzen auf die
Beteiligung aller unserer
Mitarbeitenden, die taglich zu unserem
CSR-Einsatz beitragen sollen. Da es von
entscheidender Bedeutung ist, dass alle
unsere Stakeholder das volle AusmaR
der laufenden Veranderungen erfassen,
haben wir einen umfassenden

AN




Vorstellung unserer
neuen CSR-Strategie

URSPRUNG

Markten.

Unsere neue CSR-Strategie wurde mit dem
Segen unserer Stakeholder entwickelt,
damit wir auf weltweite Herausforderungen
reagieren konnen. Dazu zahlen der
Klimawandel, Ressourcenknappheit und
sozialer Wandel, aber auch Entwicklungen in
den verschiedenen Landesregierungen und

Fokus

Wir verpflichten uns zu einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, der
greifbare Vorteile fur Kunden, Belegschaft,
Biodiversitat und Kommunen bringt.

Indem wir Verantwortung fur die gesamte
Wertschopfungskette Ubernehmen, streben
wir danach, schone, verantwortungsbewusste
und nachhaltige Lebensraume zu schaffen.
Wir setzen uns fur Sicherheit, Vielfalt und
verlassliche Unternehmensfuhrung ein.

WESENTLICHKEITSMATRIX

Unsere Wesentlichkeitsmatrix wurde zwischen

2020 und 2021 in Zusammenarbeit mit allen
internen und externen Interessengruppen
entwickelt. In einer Umfrage wurden mehr
als 1270 Antworten von unseren Kunden,
Lieferanten, Behorden, etc. gesammelt.

Es war uns wichtig, unsere gesamte
Wertschopfungskette in diesem Prozess zu
betrachten und einzubeziehen, und dass
unsere Matrix unseren Einsatz zum Erreichen
der Nachhaltigkeitsziele widerspiegelt:

3. Gute Gesundheit und Wohlbefinden

8. Gute Arbeit und Wirtschaftswachstum

5. Gleichberechtigung der Geschlechter

9. Industrie, Innovation und Infrastruktur

11. Nachhaltige Stadte und Kommunen

12. Verantwortungsbewusststein fir Konsum
und Produktion

13. KlimaschutzmaBnahmen

15. Leben an Land

STRUKTUR

Unsere Strategie wurde von internen und externen
Experten entwickelt und im Jahr 2022 vom Vorstand
bestatigt. Das CSR-Team steht unter der Leitung
unseres Direktors fur Strategie, Entwicklung und ESG
und wird von dem Executive Committee betreut.
Jeden Tag arbeiten mehr als 35 CSR-Referenten

Uber die ganze Gruppe hinweg an der Strategie.
Jedes Jahr werden 2 CSR-Ausschusse und 2 CSR-
Rate organisiert, um den Fortschritt Uberwachen.
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Unsere Roadmap bis 2030

3 Saulen zur Erreichung unseres Ubergangs zu einem nachhaltigeren Unternehmen

@ VERANTWORTUNGSBEWUSSTER ARBEITSPLATZ
+ Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden unserer Mitarbeiter
- Talentférderung und Kompetenzentwicklung
- Vielfalt, Integration und Gleichstellung am Arbeitsplatz
% NACHHALTIGER GESCHAFTSPARTNER

- Kundenzufriedenheit und Zusammenarbeit

- Faire Geschaftspraktiken und verantwortungsbewusste
Lieferkette

- Dialog mit und Einbeziehung von Stakeholdern

GOVERNANCE, COMPLIANCE (ETHIK)

UNTERNEHMEN

INNOVATIVE LOSUNGEN
FUR NACHHALTIGEN WOHNUNGS-
BAU UND OKODESIGN

(ofn} GUTE UND AKTIVE NACHBARSCHAFT

LOSUNGEN

—. ERHALTUNG DER IDENTITAT

’f@\\ UND ATTRAKTIVITAT UNSERER
REGIONEN (KULTURELLES ERBE)

REDUZIERUNG DES CO2-FUBABDRUCKS
Treibhausgasemissionen,
Energieeffizienz, erneuerbare Energien
und alternative Brennstoffe
RESSOURCENEFFIZIENZ
verantwortungsvolle Ressourcennutzung
Kreislaufwirtschaft

und effizientes Abfallmanagement

SCHUTZ DER BIOLOGISCHEN
VIELFALT
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|/~1 b S S S b r\/ f ; Das Herzstluck eines verantwortungsvollen Unternehmens, ist eine

Firmenkultur, die die Entwicklung eines jeden Mitarbeitenden respektiert
und wertschatzt - und so eine sichere Umgebung fur die Belegschaft

e schafft. Wir bemuhen uns immer um Gleichstellung und Einbeziehung der gesamten
Belegschaft - und férdern so das Wohlbefinden aller Teams. Als
verantwortungsbewusstes Unternehmen bauen wir eine vertrauensvolle Beziehung

—r zu unseren externen Partnern auf, die auf Transparenz und Zusammenarbeit

basiert. Wir entwickeln eine starke Compliance-Kultur in der gesamten Gruppe
und starken unser Governance-System, um unsere Ziele zu erreichen. Denn

letztendlich sind wir davon Uberzeugt, dass Rucksichtnahme auf Bedurfnisse der
Interessengruppen, der Schlussel dafur ist, ein besseres Unternehmen zu werden.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTER
ARBEITSPLATZ

Wir mochten den Kampf gegen arbeitsbedingte Unfalle verstarken und eine integrative
Arbeitsumgebung schaffen, die Gleichberechtigung und Wohlbefinden fur alle
Mitarbeitenden fordert.

oo 828 3
<3 15 25%

Schulungsstunden pro Frauen in Fuhrungs- und
Mitarbeitenden pro Jahr Fachpositionen

ZIELE BIS 2030

* Gesamtrate meldepflichtiger Vorfalle

NACHHALTIGER . EINHALTUNG DER
GESCHAQFTSPARTNER | VORSCHRIFTEN

Wir entwickeln eine nachhaltige Geschafts- Wir entwickeln eine starke Compliance-
partnerschaft, die auf einer vertrauensvollen ! Kultur in der gesamten Gruppe und starken
Beziehung zu Kunden und einem intensivierten unser Governance-System durch

Dialog mit allen unseren Stakeholdern basiert. verschiedene Initiativen.
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icherhelt, Gesundheit

Nd das Wohlbefinden

-/

nserer Mitarbelitenden

gewanrleisten

Bei TERREAL CREATON hat die Sicherstellung der Gesundheit, Sicherheit und des Wohlbefindens
unserer Mitarbeitenden, Auftragnehmer und Besucher oberste Prioritat. Unsere Prozesse sind auf die
Erreichung dieses Ziels ausgerichtet, und wir sind bestrebt, einen kontinuierlichen Verbes-
serungsprozess zu verfolgen, um unsere Sicherheitskultur und -verhalten weiter zu starken.

AKTIONSPLAN

> Investition in Ausriistung und

- - geeignete Arbeitskleidung, um
Risiken zu mindern

> Entwicklung einer nachhaltigen
Sicherheitskultur und
Verhaltensweise:
+ 9 goldene Regeln in Frankreich

GRUPPEN

- Sicherheitswoche
- Zertifizierung des Sicherheits-
>
gi-czhegeZs:(\lg-espréche managementsystems in Italien
! (ISO 45001)

- etc..
@ 15 555 > Verbesserungen des
m Beinahe-Unfall-

- Wohlbefindens (psychosoziale
- Situationen

Risikofaktoren):
- - Hybrider Arbeitsplatz
Health & Safety Trainings: - Kampf gegen Belastungs-
\\“»> 35 453 Stunden > faktoren
€ 229 290

" Gesamtrate meldepflichtiger Vorfalle
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SICHERHEIT UND
GESUNDHEIT AM
ARBEITSPLATZ

Dank standiger Verbesserungen im Bereich der
technischen Sicherheit sind wir stolz darauf, funf
aufeinanderfolgende Jahre ohne arbeitsbedingte
Ausfallzeiten in Lenti (Ungarn) verzeichnen zu konnen.
Dieser Erfolg spiegelt deutlich unsere BemUhungen im
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheit. Zum Beispiel
haben wir ein neues medizinisches Zentrum in unserer
CREATON SEE-Fabrik eroffnet, das mit allen erforderlichen
Instrumenten und Geraten ausgestattet ist. Ein Betriebsarzt
ist wochentlich vor Ort, um die Gesundheit der
Mitarbeitenden zu unterstitzen und einen gesunden
Lebensstil zu etablieren.

In Rieussequel (Frankreich) haben wir eine Situation, in der
unsachgemafes Heben von schweren Gegenstandern
den unteren Rucken belasten kann. Deswegen haben wir
dort ein ergonomisches Gerat namens Ergoskeleten
installiert, das die Belastung der Lendenwirbelsaule beim
Bucken um 20 kg reduziert. Das Gewicht wird von den
Armen und dem Rucken auf starkere Muskeln in den
Beinen verteilt. Bei jedem Bucken speichert das Gerat
Energie und gibt es dann beim Anheben zurlck. Das
Ergebnis ist eine hohere Lebensqualitat bei der Arbeit,
weniger korperliche Erschopfung und ein geringeres
Verletzungsrisiko, das zu Ausfallzeiten fUhren kann.

A

Das Sozialprogramm eines Unternehmens beeinflusst
direkt das Engagement der Mitarbeitenden und ihr
Zugehdrigkeitsgefuhl und zieht gleichzeitig neue Talente
an. Es umfasst eine Reihe von Leistungen fur Mitarbeiter,
die finanzielle Vorteile mit sich bringen - so kdnnen wir die
Arbeitsbedingungen und den Alltag auBerhalb der Arbeit
effektiv verbessern. Fruher haben wir eher traditionelle
Leistungen sowie eine Kantine angeboten. Wir haben aber
kurzlich unser Angebot ausgeweitet, und gehen so auf die
veranderten BedUrfnisse der Mitarbeiter ein. Unsere
Zusatzleistungen umfassen jetzt eine Vielfalt von Services.
So fordern wir zum Beispiel WeiterbildungswUtnsche,
Elternschaft, Gesundheitsprogramme, Teilzeitwiunsche
und bieten weitere familienbezogene Leistungen. 2022
haben wir unser Gesundheitsangebot ausgeweitet - im
Jahre 2023 wollen wir diese noch intensivieren.

Roberto Gualco, Personaldirektor, Italien

VERSTANDNIS FUR SICHERHEIT

Corinne Feres, Koordinatorin fiir Sicherheit und Umwelt (Frankreich, Spanien, Italien und USA)
und Bartosz Snela, Leiter des Teams fiir strategische Prozessunterstiitzung (CREATON)

Was genau sind Ihre Aufgaben als
Sicherheitskoordinatorin?

Corinne Feres: Meine Aufgabe besteht
darin, den Ansatz fur Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt auf unseren
Baustellen festzulegen, zu steuern und
umzusetzen. Das beinhaltet den Schutz
der Belegschaft, Besucher und
Subunternehmer. Hier sind wir stets auf
der Suche nach neuen Maéglichkeiten,
Risiken zu reduzieren, zu kontrollieren
und an Vorschriften festzuhalten - zum
Beispiel bei der Arbeit aus groBer Hohe.
Meine Aufgabe ist es eine
Sicherheitskultur fur alle unsere
Mitarbeitende zu entwickeln - damit sie
sich um ihre eigene Sicherheit und die
Sicherheit anderer kimmern kdnnen.

Mit welchen Herausforderungen haben
Sie taglich zu kampfen?

Bartosz Snela: Esist genauso wie
Corinne sagt - eine unserer groBten
Herausforderungen ist es eine
nachhaltige Gesundheits- und
Sicherheitskultur zu entwickeln. Dafur
mussen wir intensiv an der Wahrnehmung

unserer gesamten Belegschaft arbeiten.
Zusatzlich hinterfragen und verbessern
Wwir taglich technische Voraussetzungen.
Das Managen von Risiken wie
Ausrutschen, Hinfallen, eine UbermaBige
Belastung des Bewegungsapparates
oder geringfugig zu hohe Lautstarke,

gehodren zu unseren Herausforderungen..

Welche wichtigen MaBnahmen haben
Sie in diesem Jahr umgesetzt? Wie
sahen die Ergebnisse aus?

CF: Pravention, Sensibilisierung und
Sicherheitstraining sind sehr wichtige
Schalthebel dafur, eine Sicherheitskultur
fur die Gesamtbelegschaft innerhalb der
gesamten Gruppe zu etablieren.
Daruberhinaus haben wir dieses Jahr in
Frankreich die Sicherheitswoche vollig
neu aufgesetzt - mit Fokus auf die 9
Goldenen Regeln der Sicherheit: Einfach,
klar, konkret, gultig fur alle Standorte und
fur alle anwendbar. So kénnen wir Uber
alle Hierarchieebenen hinweg die
Sicherheitsvorgaben einhalten.

BS: Innerhalb der vielen umgesetzten
Sicherheitsprogrammpunkte sind wir
besonders stolz auf die vertrauensvolle
Teamarbeit innerhalb des Health and
Safety Teams. Wir arbeiten taglich eng
zusammen, teilen Best Practice Beispiele,
und helfen einander. Dartber hinaus
haben wir zur Vermeidung von Beinahe-
Unfallen ein sehr pragmatisches System
entwickelt, das Anreize auf Baustellen-
und Landerebene beinhaltet. Um die
Bruicke zwischen dem operativen und
nicht-operativen Teil der Organisation in
Deutschland zu schlagen, haben wir
Gesundheitsbotschafter ernannt.
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Forderung unserer Talente

In Zeiten von wachsendem Wettbewerb und technologischem Fortschritt ist es besonders
wichtig fur unsere Gruppe, Talente weiter auf- und auszubauen. Wir haben daher eine Reihe von

Schulungsprogrammen etabliert, um die Weiterbildung unserer Belegschaft voranzubringen. Dieses

Angebot an Zertifikaten oder Weiterbildungen beinhaltet auch MaBnahmen zur Starkung und zum
Aufbau von Schlusselkompetenzen, sowohlim technischen wie auch im FUhrungsbereich.

\Wir fordern auch Praktika und Ausbildungsplatze.

ZIELIN @5
————— Schulungs- ——-- 8 4 -—-

stunden pro
Mitarbeitenden

Finanzieller Aufwand
_--=>  fur Schulungen

7 €658979

5 \Weiterbildungsstunden

AR 26 698

\Weiterbildungsstunden
pro Mitarbeitenden

8.4

AKTIONSPLAN

> Sicherstellung eines
Schulungsangebots
fur alle

> Starkung einer
integrativen
Beforderungspolitik

Férderung von
Praktika und
Ausbildungsplatzen

FOKUS AUF UNSERE VIER SCHLUSSELELEMENTE ZUR
KOMPETENZFORDERUNG DER BELEGSCHAFT IN FRANKREICH

BERUFSQUALIFIKATIONSZERTIFIKAT GREEN BELT SCHULUNGSKURSE

2 Ein Zertifikat fur vier Schulungskurse, > Diese Seminare sind fur Leiter von

die speziell auf unsere Berufe zugesch-  Verbesserungsprojekten konzipiert, und
nitten sind. fallen unter unser "BoosTER" Operational

Excellence Programm.
DIE MANAGEMENTSCHULE
> Ein 9-monatiger beruflicher Aus-
bildungsweg im Rahmen unseres

der Grundlagen des Managements
und des Projektmanagements zu
zukunftigen Fuhrungskraften zu analyiseren.
entwickeln.

2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

> Unser "BoosTER" Business

Performance-Kurs richtet sich an unser
fortlaufenden Entwicklungsprozesses, Vertriebsteam und hilft ihnnen, sich

der es Handwerkern und Technikern Methoden und Instrumente im Bereich
ermoglicht, sich durch die Vermittlung Marketing und Verhandlungssicherheit
anzueignen. So konnen sie ihren
Bereich besser verstehen und

AUSWEITUNG DER ON-THE-JOB-
SCHULUNG

> In Frankreich wurde 2022 AFEST
(Training praktischer Arbeit)

ins Leben gerufen, um unsere
Schulungsprozesse zu verbessern
und unsere Kernkompetenzen zu
starken und zu teilen.

Im Jahr 2022 wurde ein Pilotprojekt
an drei Standorten durchgefuhrt
und das Programm wird im

Jahr 2023 auf andere Standorte
ausgeweitet.

ENTWICKLUNG VON
FAHIGKEITEN

TERREAL CREATON hat ein jahrliches Schulungsziel
von 15 Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitendem
ausgerufen. So geben wir Beschaftigten die
Maoglichkeit, besondere Kompetenzen aufzubauen,
die einen Aufstieg im Unternehmen und einen
hoéheren Lebensstandard bedeuten.

Unser Zielist es, die Anerkennung unserer Branche
zu steigern, indem wir neue Fahigkeiten vermitteln
und zukunftsgerichtet agieren. Die Ausbildung von
Fachkraften sichert langfristig die Beschaftigung
und informiert Uber die neuen Kenntnisse und
Fahigkeiten, die in dieser Zeit des technologischen
Wandels bendtigt werden. \Wir sind auch davon
Uberzeugt, dass die Weitergabe von Kern-
kompetenzen entscheidend ist, um ein Mal3 an
Fachwissen aufrechtzuerhalten. Wir tun das, indem
wir auf unseren Pool hochtechnischer Fahigkeiten
zurlickgreifen.

Enge Beziehungen
zU Schulen und
Universitaten

Die Weitergabe von Fachkenntnissen an die nachste
Generation ist entscheidend fur den zukunftigen
Erfolg unserer Branche. Unsere Gruppe engagiert
sich daher fur den Wissenstransfer und bietet
technische Schulungen fur junge Monteure und
Dachdecker an.

In Italien haben wir eine Partnerschaft mit der
Ausbildungs- und Sicherheitsorganisation Formedil
sowie mit YACademy im Rahmen ihres Master-
studiengangs fur Architektur aufgebaut. Wir
verbinden VIP Architekten, Lehrer und
Architekturstudenten, indem wir sie auf gemeinsame
Innovationsprojekte ansetzen. Zu diesem Zweck
gewahren wir diesen Studenten Zugang zu unseren
Produktionsstandorten, damit sie sich vor Ort tUber
verschiedene Produktionstechniken informieren
konnen. AuBerdem organisieren wir gemeinsame
Workshops.

In Frankreich fordert unsere Abteilung fur Tech-
nologie und Innovation ("CRED") Forschungs-
tatigkeiten an spezialisierten Hochschulen und
Universitaten, die an der Entwicklung von
zukunftsfahigen Produkten und Losungen beteiligt
sind. Unter anderem umfasst dies Projekte zum
Thema Kreislauftwirtschaft, Bodenverbesserung
und nachhaltiger Architektur.

In Ungarn arbeitet unser Unternehmen mit
Studierenden in den Bereichen Logistik, Einkauf
und Finanzen zusammen, mit dem Ziel, die Branche
mit noch mehr qualifizierten Arbeitskraften zu
bereichern.

A

Ich habe vier Jahre lang an der Zubehorlinie
gearbeitet und dachte, ich kenne sie gut. Das
AFEST-Schulungsprogramm hat mir geholfen, ein
tieferes Verstandnis fur Arbeitsablaufe zu
entwickeln, wie alles funktioniert. Dadurch wird
meine Arbeit erleichtert. AuBerdem kann ich so
Berufseinsteiger besser einarbeiten. Die Schulung
war anspruchsvoll, aber auch bereichernd und
motivierend.

Sylvie Bordet, Staplerfahrerin, U7 (Frankreich - Chagny)

“Wie das Unternehmen mir
bei meiner persoénlichen

Entwicklung geholfen hat"

Der Werkleiter Béla Antal beschreibt seine berufliche
Weiterentwicklung in Ungarn.

99 Meine Karriere begann 2008 bei CREATON, wo ich als
Elektroingenieur fUr Programmierung im Instandhaltungsteam
ausgebildet wurde. Neben dem Bedienen der Maschinen lernte ich nach
und nach die erstaunlichen Moglichkeiten von Ton kennen.

Im Jahr 2009 wurde ich Fertigungsleiter der neuen Werksanlage Lenti
Il. AnschlieBend erweiterte ich 2013 meine Erfahrungen und Kenntnisse
als kommissarischer Produktionsleiter in Widziszewo (Polen).

Die von CREATON geschaffenen Rahmenbedingungen ermoglichten
es mir, schnellzum Produktionsleiter des Lenti-Werks und zum Manager
des Energiemanagementsystems aufzusteigen. Im Fruhjahr 2018 wurde
ich durch das Parlament mit dem Titel "Young Energy Developer of the
Year" ausgezeichnet und ab Ende diesen Jahres werde ich als technischer
Direktor in Lenti fUr die gesamte Produktion verantwortlich sein.

Dank der Unterstutzung, die ich wahrend meiner Karriere erfahren habe,
erhielt ich 2021 einen Preis des Ministeriums fur meine Arbeit in der
Bauindustrie. Neben diesen personlichen Erfolgen bin ich besonders
stolz auf mein Team, da wir gemeinsam auBerordentliche Ergebnisse

erzielen. ’ ’
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BUILD A BETTER COMPANY

Vielfalt und Integration im
Vordergrund

Die Gewahrleistung von Vielfalt und beruflicher Gleichstellung steht im Mittelpunkt unserer Personal-

politik. Ob in Form von Tarifvertragen oder Verpflichtungen gegenuber Partnern und Verbanden -
unsere Initiativen zeigen unser Engagement fur diese Transformations- und Fortschrittstrager.

v
Unser Gender Index lautet:

88/100 Frauenanteil im Produktions-

FUhrungs- und

25%

Frauenanteil in i 19% —120%

Fihrungs- und Fach-
positionen

(o)
3.1%
von den Mitarbeitenden
N der Gruppe haben

19% <.

Frauenanteil in \ -

) anerkannte
Behinderungen

Fachpositionen

----+ Vielfalt - Gerechtigkeit - Integration ---

"6 Teilhahlme an der Duoday-
24/) Aktion in Frankreich

(Frankreich)  toam in Widziszewo (Polen)

AKTIONSPLAN

> Aufbau eines Aufklarungs-
programms fur Vielfalt und
Gleichstellung (z. B. Broschure
Uber sexuelle Belastigung
und sexistisches Verhalten in
Frankreich)

> Foérderung einer integrativen
Fuhrungskultur und
kulturellen Vielfalt unter den
Mitarbeitenden

> Unterstiitzung der Menschen
und volle Integration
von Menschen mit einer

Behinderung

FORDERUNG VON FRAUEN IM
INGENIEURWESEN

In Frankreich haben wir im Jahr 2019 eine Partnerschaft mit dem
Verein EllesBougent ins Leben gerufen, um naturwissenschaftliche
und technische Berufe fur junge Madchen und Frauen attraktiv
zumachen - und so Geschlechterstereotypen zu durchbrechen.
Unsere Mitarbeiterinnen in wissenschaftlichen und technischen
Berufen fungieren das ganze Jahr Uber als Mentorinnen und N

nehmen an speziellen Veranstaltungen teil.

In diesem Jahr haben wir an der zweiten Ausgabe der Veranstaltung
‘Elles bougent pour Lorientation’ teilgenommen, bei der 22.000
junge Madchen naturwissenschaftliche, technologische und
technische Studiengange und Karrieren entdecken konnten. Drei
unserer Mentorinnen besuchten Schulen, um Uber ihren Beruf ) ) o
und ihre Karriere zu sprechen. Zudem haben wir bei einem Die Botschaft, die erJedeS Mal
Workshop zum Thema "Wie bereitet man sich auf ein vermitteln méchten, lautet; Sei
Vorstellungsgesprach vor?" mitgewirkt. m Utlg !

Es ist immer eine Freude, an
solchen Veranstaltungen teil-
zunehmen und Fragen von
Schulerinnen zu beantworten.

. . o Laure Dupuy-Naulet, Projektmanagementbeauftragte
Folgend auf einer dieser Veranstaltungen konnten wir eine puy ! ° &

Mitarbeiterin fur unser Technologie- und Innovations-Team (‘CRED")
gewinnen. Wir nehmen auch an anderen Veranstaltungen wie
dem "Carrefour des Carrieres au Féminin' teil.

Gemeinsam ethisch handeln

Die Personalchefin Karine Goudy stellt den "Leitfaden zur Bekdmpfung von sexueller

Belastigung" vor, der Teil des Whistleblowing-Systems des Unternehmens ist.

Welche sind die Hauptprinzipien der
Strategie?

Karine Goudy: Der TERREAL CREATON
Verhaltenskodex steht im Mittelpunkt
unseres Verhaltensengagements. Er ist
die Umsetzung unserer Werte:
Transparenz, Respekt, Teamgeist und
Fairness. Wir sind davon Uberzeugt, dass
ethisches Handeln eine Voraussetzung
fur den Erfolg und die Langlebigkeit
unseres Unternehmens ist. Im Rahmen
dieser ethischen Verpflichtung haben wir
ein Handbuch zur Bekampfung von
sexueller Belastigung und ein Whistle-
blowing-System entwickelt.

Wie funktioniert die neue
Whistleblowing-Initiative?

KG: \Wir haben ein Whistleblowing-
System fur die gesamte Gruppe (Europa,
USA, Asien) eingerichtet. Ein Verhaltens-
kodex - der darauf abzielt, vorzubeugen,
zu schulen, Meldungen entgegen-
zunehmen, Opfer zu unterstutzen und
gegebenenfalls zu sanktionieren. Dieser

Kodex wurde Reprasentanten unserer
Belegschaft vorgestellt und bereits in
allen unseren franzdsischen Standorten

umgesetzt. Es gibt eine Art Warnsystem,

mit einer eigenen E-Mailadresse und
Telefonnummer, auf die nur ein Chief
Compliant Officer und der General
Counsel Zugriff haben. Die Meldungen,
die hier eingehen, vertraulich zu
behandeln, hat oberste Prioritat. Nach
Zulassung der Beschwerde, wird eine
interne Untersuchung durchgefuhrt.

Welche weiteren Initiativen haben Sie
fir die Bekampfung von sexueller
Belastigung umgesetzt? Und was sind
deren Ziele?

KG: TERREAL CREATON engagiert sich
ganz entschieden dafur, sexuelle
Belastigung und Sexismus in jeder Form
zu unterbinden. Es ist Teil unserer
Strategie, Inklusion und
Geschlechtergleichheit zu promoten -
dies wird uneingeschrankt von allen
Geschaftsleitern unterstutzt. Wir werden
Jjeden aus unserer Belegschaft in dieses

wichtige Thema einbinden. Im Jahr 2019
haben wir eine Gleich-
stellungsbeauftragte in Frankreich
ernannt, um die lokalen Vertreterinnen
und Vertreter zu leiten und zu
unterstutzen. Im Jahr 2020 haben wir fur
diese Vertreterinnen und Vertreter
Schulungen durchgefuhrt, die sie dazu
befahigen, Gleichstellungsthemen Uber
die ganze Gruppe hinweg in die Teams
zu tragen. Unser Booklet wurde 2022 in
Frankreich an alle Mitarbeiter verteilt.

Was sind die Ziele fiir 2023?

KG: Im Rahmen unserer globalen
Initiativen zur Geschlechter Diversitat
werden wir weiterhin alles daftr tun, ein
Bewusstsein fur dieses Thema zu
schaffen - zum Beispiel mit interaktiven
Trainings.
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Warum wir ein
nachhaltiger Partner sein
wollen.

In allen Geschaftsbeziehungen, von Lieferanten bis hin zu Kunden, halten wir uns an faire Praktiken und
pflegen verantwortungsvolle Beziehungen.

Den Stab
welitergeben

Als Akteur inmitten des traditionellen und
modernen Dachmarktes, tragen wir
Verantwortung daflr unser Wissen an die
nachste Generation von Fachleuten
weiterzugeben. So haben zum Beispiel 2022 in
Frankreich drei unserer Experten im Kunden-
dienst, junge Leute im Handwerk des Dach-
deckers geschult.

Ebenso ist unsere CREATON Training Academy
in Polen eine wichtige Bildungsinitiative fur
Dachdecker, Techniker, Vertriebsleute und
Handler. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 84
Kurse mit Uber 500 Teilnehmern durchgefuhrt,
wobei der Schwerpunkt auf modernen
Dachdeckungstechniken lag. Das Zentrum hat
zudem wertvolle Partnerschaften fur
Schulungen gewinnen kdnnen. Seit Beginn
dieses Projekts im Jahr 2012 wurden mehr als
6.000 Fachleute geschult.

2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

ZUSAMMENARBEIT
LEBENDIG MACHEN

Der Aufbau nachhaltiger Partnerschaften zu Lieferanten ist
entscheidend fur den Austausch von Fachwissen und damit
auch fur positive Entwicklungen in Bezug auf die Qualitat,
Gesamtkosten und den Schutz der Umwelt.

Seit 2018 fuhrt TERREAL Frankreich Erhebungen bei ihren
Lieferanten durch, wobei der Schwerpunkt insbesondere auf
ethischen, sozialen und 6kologischen Aspekten liegt. Im Jahr
2022 haben wir unsere Charta fur verantwortungsbewusstes
Einkaufen eingefuhrt, die fur alle Lieferanten verbindlich ist.
Die Vereinbarung teilt unseren CSR-Ansatz und ermutigt
Partner, ihre Verpflichtungen fortzusetzen und zu starken.

In Ungarn werden die Lieferanten im Rahmen unserer
verbindlichen Einkaufspolitik jahrlich bewertet, und unser
Beschaffungsteam bevorzugt lokale Unternehmen und
solche, die Menschen mit Behinderungen beschaftigen. Die
Auftragnehmer mussen gegebenenfalls uber die
erforderlichen Lizenzen verfugen, um ihre betriebliche
Kompetenz nachzuweisen.

AUFBAU STARKER BEZIEHUNGEN

In jeder Phase unserer Produktentwicklung ist es unser Ziel, starke Beziehungen mit gegenseitigem Respekt
und einer vertrauensvollen Zusammenarbeit aufrechtzuerhalten.

DIALOG MIT DER MIT DEN VOR ORT

POLITIK LIEFERANTEN

Exklusivzugang zu einem
Online-Service fur die

Durch lokale Konsultations- und Eingefuhrt im Jahr 2022,
Uberwachungskomitees, gewéahlte ist die franzésische Charta

Vertreter, kommunale Behorden fiir verantwortungs- Abholung von Express-
und die DREAL (Regionale bewusstes Einkaufen bestellungen rund um die Uhr
Direktion fur Umwelt, Planung und verpflichtend von unseren (Frankreich)

Lieferanten zu unterzeichnen i

ECOPAL:
Palettenabhol- und
Versandservice in Frankreich

Wohnungsbau in Frankreich)

MIT VERARBEITERN

Wissen teilen Schulungen Bewusstsein Kundendienst

Unterstiitzung im

Tagesgeschiaft
Unsere Kunden gesg Bearbeitung

CREATON Zukunftstag Durch den
(Deutschland):
10 Themen, die
die Dachindustrie

technischen Support werden Uber
unterstutzen wir unsere Gesundheits- und
Kunden dabei, sich Sicherheitsrisiken

> Um Baustellen sicherer  von Anfragen,
zu machen, werden Ruckverfolgbarkeit
Drohnen eingesetzt, um und Verfolgung der

beschaftigen. und ihren Betrieb informiert. In Frank- Aufnahmen von Dachern  Reaktionszeit.
Schwerpunkt auf weiterzuentwickeln. Im reich haben wir eine  zu machen.

Digitalisierung, Jahr 2022 wurden mehr Umweltprodukt- > Sperzielle Websites
Mitarbeitergewinnung, als 1.600 Dachdecker deklaration, die im und Online-Angebote

Klimawandel und in 450 Schulungen Vergleich zu den erleichtern den

Megatrends im Bereich der offiziellen Standard- administrativen Teil der
Solartechnik geschult. daten des Geschaftsbeziehung
Ministeriums

vorteilhafter ist (2-fach

fur Tondachziegel,

3-fach fur Mauer-

ziegel).

FUNDRAISING

> Topfern fir ukrainische
Kinder in Deutschland

> Das Haus des Herzens

in Polen

________________________________

Vertriebsservice Einsatz neuer Technologien
Regionale Vertriebsleiter und Umfassende raumliche
Vertriebsteams, die sich auf Abdeckung.

bestimmte Tatigkeitsbereiche

spezialisiert haben.
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Transparenz im Mittelpunkt
der Unternehmensfuhrung

Wir sind uns der Bedeutung einer guten Corporate Governance bewusst. Wir haben die Grundlagen fur
einen gut strukturierten Rahmen geschaffen, der den Erwartungen unserer Stakeholder an ein
ethisches und verantwortungsbewusstes Geschaftsverhalten entspricht.

Die Schwerpunkte unserer organisatorischen Leitlinien sind verantwortungsvolle FUhrung, wirksame
Unternehmensrichtlinien, faire Geschaftspraktiken, transparenter Informationsfluss und die

Sicherstellung, dass Vorschriften eingehalten werden.

N

In unserer Gruppe sind wir sehr stolz auf unsere
Werte - und halten uns im taglichen Geschaftsleben
immer daran. So férdern wir auch eine
verantwortungsbewusste wirtschaftliche
Entwicklung. Wir wollen ein Marktfuhrer sein, der
sich fur einen fairen, offenen und transparenten
Wettbewerb einsetzt, der uns anvertraute
personenbezogene Daten schutzt, und der Betrug
und Korruption keine Chance gibt. Mit anderen
\Worten: Wir sind ein unternehmerischer \Xeltburger.

Unser Verhaltenskodex, die Richtlinien, die Risiko-
bewertungen, die Schulungen, die Audits und das
Whistleblowing-System sind die notigen
Werkzeuge, um eine greifbare und ethische
Unternehmenskultur aufzubauen, die auf vier
Saulen basiert (Anti-Korruption, Wettbewerb,
personenbezogene Daten, internationale
Sanktionen).

Doch damit nicht genug: Unser Engagement geht so
weit, dass wir 2023 eine funfte Saule eingefuhrt
haben: Den Schutz der Menschenrechte sowohlin
unserer Gruppe als auch bei unseren Zulieferern.
Hierfur bewegen wir uns derzeit auf eine 1ISO 37301
Zertifizierung zu.

Roxane Roger-Deneuville, Leiterin Compliance

2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

> 1

einzigartiger Verhaltenskodex

> 11

Richtlinien in 8 Sprachen

> 1.826

Mitarbeitende geschult in
Wettbewerb/Antikorruption

> 1

Simulation einer unangekundigten
Durchsuchung

> 2
Compliance-Netzwerke:
Wettbewerb und personen-
bezogene Daten

> 1
einzigartiges Whistleblowing-
System

Wir stellen vor:

unser neues Unter-
stitzungssystem zur
Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften in Ungarn

Im Jahr 2022 haben wir das RCSS eingefuhrt, das die
Organisation dabei unterstutzt, Uber gesetzliche
Anderungen auf dem Laufenden zu bleiben und die
Compliance auf organisatorischer Ebene reibungsloser
zu verwalten und zu Uberwachen. Zu den Vorteilen zahlen
die Reduzierung des Zeitaufwands fur administrative und
manuelle Aufgaben sowie die Verringerung des Risikos
der Nichteinhaltung von Vorschriften. Das RCSS ist mit
einer Rechtsdatenbank verbunden, die nicht nur
ungarische und EU-Rechtsdokumente enthalt, sondern
auch Rechtsdokumente anderer Aufsichtsbehorden (z.B.
Steuerdokumente).
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Produkte zu entwickeln. Wir haben uns auf die Fahne geschrieben,
innovative Gebaudeldésungen zu entwickeln, ein Beispiel dafur ist unser
Montagesystem fur Solarmodule. Unsere Produkte sind dazu entwickelt worden,

Gebaude energieeffizient zu machen, gleichzeitig aber nicht an Asthetik einzubiBen.
Im Mittelpunkt steht fur uns ein guter Nachbar zu sein, der zum sozidkonomischen
Wohlstand in unseren Kommunen beitragt.
11
INNOVATIVE
LOSUNGEN FUR eLE FOR
NACHHALTIGEN .- 2030 .

|
nsere starke Prasenz in vielen einzelnen Regionen erfordert, so nah wie
moglich an den Partnern und Akteuren vor Ort zu sein, um nachhaltige

\CE)VOHNUNGSBAU & v Y
KODESIGN 80% €200m

Die Produktion nachhaltiger Produkte, die den nachhaltigeres verkaufte Solaranlagen
Anforderungen der Gesellschaft und unserer Produktportfolio

Kunden entsprechen, ist unsere Mission. Durch

die Entwicklung innovativer und umweltgerechter

Losungen fur nachhaltige Gebaude tragen wir zur

Gestaltung der Stadte von morgen bei.

GUTER & AKTIVER ERHALT DER
NACHBAR ' KULTURELLEN

Wir engagieren uns fur den Aufbau und i I DEN_-.rITéT U ND
die anhaltende vertrauensvolle Be- ' SC H o N H EIT U N s E RE R
ziehung mit Stakeholdern vor Ort, um : REG I ON E N

die langfristige Nachhaltigkeit unserer

Aktivitaten zu gewahrleisten und einen Einer unserer wichtigsten Werte bezieht sich auf

Beitrag zur Entwicklung der Gebiete zu ! die Erhaltung der kulturellen Identitat und

leisten. ' landschaftlichen Schonheit der Regionen, in
denen wir verwurzelt sind. Deswegen produzieren
wir Ziegel, die ganz genau auf die
architektonischen Besonderheiten der Regionen
abgestimmt sind.

22 2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT




BUILD BETTER SOLUTIONS

nnovative Losungen fur
nachhaltigen Wohnungs-
nau und Okodesign

Unser Ziel ist es, nachhaltige Produkte zu entwickeln und den Anforderungen der Gesellschaft und
unserer Kunden gerecht zu werden. Durch innovative und 6kologisch konzipierte Losungen fur den

nachhaltigen Wohnungsbau tragen wir zur Gestaltung der Stadte der Zukunft bei.

B0%

nachhaltigeres

Produktportfolio

E200Mm

verkaufte
Solaranlagen

2022

€34m
verkaufte
Solaranlagen

Vorgehensweise des Okodesigns

Rohmaterialien

@

&

Produktionsprozess
- CO2-Emissionen
- Transport
Produktion & - sozialz Auswirkungen
Lebenszyklus
/Ty
@ ® ——\
M@ 5.
£|:| ACH
Ende der Lebensdauer  [f——9
- Wiederverwertbarkeit Verwendung
- Kreislaufwirtschaft - Verpackungsabfalle
und Aufwertung T~ 3itparkeit und
Widerstandsfahigkeit

- Leistung als thermische
Sonnenreflexion, etc..

AKTIONSPLAN

> Entwicklung
umweltfreundlicherer
Produkte und Nutzungs-
wert fur Verarbeiter und
Kunden.

> Entwicklung neuer
Produkte und Losungen
(Solarbefestigungs-
systeme, Dammung, etc).

Was verbirgt sich hinter
einem effektiven Okodesign?

Philippe Male (Abteilungsleiter Produkte & Systeme bei TERREAL) und Malte Petersen (Leiter des Produktmanagements
bei CREATON) diskutieren liber die aktuellen MaBnahmen, Produkte noch nachhaltiger zu machen.

Wie kénnen Dacher nachhaltiger
werden?

Philippe Male: \Wenn wir auch in Zukunft
einen schonen Lebensraum genieBen
wollen, muss uns klar sein, dass dies nur
geht, wenn Produkte und Baumaterialien
umweltfreundlicher werden.

Malte Petersen: Das stimmt. Wir
mussen auch uberdenken, wie wir
Herausforderungen von Herstellern, also
uns, Kunden, und Endkunden
begegnen. Mit diesem Wissen kénnen
wir unsere Produkte hinsichtlich ihrer
Umweltfreundlichkeit Uberarbeiten.

Wie begegnen TERREAL und CREATON
diesen Herausforderungen?

PM: Auf Grundlage unseres Fachwissens
Uber Produkte und Gebaude/Werke/
Hauser haben wir vor kurzem eine ge-
meinsame Studie zu diesem Thema
durchgefuhrt. In dieser haben wir die
verschiedenen Elemente des Oko-
designs definiert, die sich auf nach-
haltiges Bauen auswirken, wie z. B.
geeignete Rohstoffe, leichtere Produkte,
die Gebaudeenergiebilanz und
\Widerstandsfahigkeit gegen den
Klimawandel.

MP: Dem haben wir dann relevante
MaBstabe des Dachhandwerkers
gegenubergestellt: zum Beispiel die
Montagefreundlichkeit, Arbeitssicherheit
oder die Wiederverwendbarkeit von
Materialien und Produkten.

MOTIO-FASSADENZIEGEL.:
CRADLE -TO -CRADLE

ZERTIFIZIERT

Folgend auf die Nachfrage von Kunden in Danemark erhielt
CREATON die Cradle-to-Cradle Zertifizierung fur den hochwertigen
MOTIO-Fassadenziegel. Diese Akkreditierung des Osterreichischen
Zertifizierers Quality Austria bekraftigt die Nachhaltigkeit und
Kreislauffahigkeit des Fassadenziegels. Alle Rohstoffe und Zusatze
mussen mittels einer chemischen Analyse deklariert werden - es
darf keine toxische Verbindung enthalten sein.

Ein Beispiel fur Best Practice in der Kreislaufwirtschaft ist die
Nutzung von Wasser fur die Produktion: dieses wird zu 100% aus
unserem Werk in Guttau wiederverwendet - vorher werden
naturlich etwaige Schadstoffe herausgefiltert. Um uns fur das
Cradle-to-Cradle-Zertifikat zu qualifizieren, mussten naturlich
einige Nachweise fur eine Kreislaufwirtschaft vorgelegt werden:
Zum Beispiel die Wiedervenwvendbarkeit von Ziegelbruch in der
Produktion.

Wie sind Sie dabei vorgegangen,
diesen Prozess zu starten?

MP: \Wir haben eine
Wesentlichkeitsmatrix verwendet, um
Schwerpunkte fur die Arbeit an
bestimmten Ziegelmodellen zu setzen:
die Entwicklung einer Oko-Engobe, die
Reduktion von Verpackungsmaterial und
das Recycling von Paletten.

PM: ..und vergiss nicht die Entwicklung
eines neuen Celifix fur die Befestigung
von Mauerziegeln und die Verbesserung
von Ziegelreflexion zur Reduktion von
Warmeinseln.

Recycling von
Ziegelmaterialien
in Italien

Die Reduktion unseres okologischen
FuBabdrucks ist uns ein wichtiges
Anliegen. Die Basis hierfur ist neben der
Senkung der Treibhausgasemissionen die
Steuerung des Produktlebenszyklus. Auch
die Einfuhrung nachhaltiger Losungen fur
die Abfallentsorgung am Ende des
Lebenszyklus ist hier ein wichtiger Aspekt.
Diese Uberlegungen helfen dabei, eine
holistischere Herangehensweise zu
etablieren, und so die Auswirkungen auf
die Umwelt in jeder Prozessphase zu
minimieren.

In Ubereinstimmung mit der italienischen
Gesetzgebung zur Regulierung von
Produktdesign und Produktion haben wir
MaBnahmen ergriffen, um die Be-
dingungen der Kreislaufwirtschaft und die
Ziele der industriellen und regionalen
Okologie zu erflllen. U.a. reduzieren wir
den Verbrauch von naturlichen Primar-
ressourcen.

Unsere gesamte Ziegelproduktion in
Italien besteht zu mindestens 10 % aus
recyceltem Material, das aus Keramik-
abfallen hergestellt wird.
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Warum erfahrt Solar
gerade einen Boom?

Krasimir Yordanov, Gruppenkoordinator fiir Solar, geht auf
die neuesten Entwicklungen in diesem rasch wachsenden Markt ein.

Kurz gesagt, was ist Ihre Aufgabe?
Krasimir Yordanov: Meine Aufgabe
ist es, die strategischen Solar-
MaBnahmen zu koordinieren, die in
allen Landern der Gruppe
durchgefuhrt werden. Ich
unterstutze aber auch alle
Marktteilnehmer bei diesen
wichtigen Veranderungen im
Bausektor.

Was mochte die Gruppe in der
Solarsparte erreichen?

KY: Ganz einfach: Wir wollen den
Einstieg in den Solarmarkt fur alle
vereinfachen. Wir wollen intelligente
Solarsysteme entwickeln, die so gut
sind, dass keiner "Nein’ sagen kann.
Ist Solar auf dem Vormarsch?

KY: Auf jeden Fall. Die Installation
von Solarsystemen Uber Europa
hinweg stieg 2022 um fast 40%.
Haupttreiber hierfur sind steigende
Stromkosten, eine hohe
Preisunsicherheit, der Anstieg von
\Warmepumpen, und mehr
Strombedarf Uber den ganzen Tag
hinweg, da immer mehr Leute von
zuhause aus arbeiten. Mit einer
Photovoltaikanlage auf dem eigenen
Dach haben Familien inre
Stromabgaben viel besser unter
Kontrolle.

Was macht das Angebot von
TERREAL hier besonders attraktiv?
KY: Unsere PV-Systeme erleichtern
Dachprofis die Arbeit - elektrische
Anschlusse erfolgen Uber ein
Plug-and-Play-System, fur das keine
vorherigen elektrotechnischen
Kenntnisse notwendig sind. Wir
unterstttzen Verarbeiter dabei, ihr

Angebot breiter aufzustellen und um
Solar zu erweitern. Dafur bieten wir
Schulungen, einfache Planungstools
und technische Hilfestellung an.
Unsere Experten aus den
Fachabteilungen reagieren sehr
schnell, falls Probleme vor, wahrend
oder nach der Installation
auftauchen sollten. AuRerdem
orientieren wir uns in der
Entwicklung immer an dem Ziel,
unseren okologischen FuBabdruck
zu minimieren. So haben wir gleich
ein weiteres Verkaufsargument:
Okologische und wirtschaftliche
Einsparungen fur den Endkunden.
Schauen Sie optimistisch in

die Zukunft?

KY: Die Bekampfung des
Klimawandels ist eine zentrale Frage
fUr unseren Planeten und eine
riesige Herausforderung fur die
Baubranche. Das Dach von morgen
als Produzent nachhaltiger Energie,
wird eine entscheidende Rolle
hierbei spielen. In den meisten
europaischen Landern gibt es noch
eine riesige Anzahlvon Hausern, die
vor 1970 und somit vor den ersten
Warmeschutzvorschriften gebaut
wurden. Diese Hauser mUssen
saniert werden, wenn wir
kohlenstoffneutral werden wollen.
Mehr als je zuvor sind sich unsere
Kunden der Tatsache bewusst, dass
sie die Umwelt weniger belasten
mussen. Der Bau von
klimafreundlichen Gebauden ist
deswegen Uberaus wichtig fur die
Energiewende.

Hitze in den
Stadten besser
managen

Der Sonnenreflexionsindex (SRI) ist ein
Messwert fur die Fahigkeit einer Dach-
flache, Sonnenenergie in die Atmosphare
zurlckzugeben. Der selben Sonnen-
einstrahlung ausgesetzt, sind Dachein-
deckungen mit einem hoheren SRI kuhler
als Dacheindeckungen mit einem nie-
drigeren SRI.

Der SRI wirkt sich auf die Bildung von
\Warmeinseln aus - wobei in den Stadten
hohere Temperaturen gemessen werden
als auf dem Land. Das wird sich in den
kommenden Jahren enorm auf das
Wohlbefinden von Stadtbewohnern
auswirken - deswegen werden
reflektierende Baumaterialien derzeit
vermehrt nachgefragt.

TERREAL lItalien hat inre Farbpalette testen
lassen, um Parameter zu identifizieren, zu
messen und zu berechnen, die sich direkt
auf den SRI auswirken. Jede Farbe wurde
auf ihr Verhalten wahrend schwachen,
mittleren und stUurmischen
Windverhaltnissen Uberpruft. Obwohl
dunklere Farben starker zur Bildung von
Warmeinseln beitragen, zeigten weitere
Tests, dass Ton als natUrlicher Rohstoff
vergleichsweise weniger Warme abstrahlt.

Der nachste Schritt wird die EinfUhrung
dieser Testmethodik Uber die ganze
Gruppe hinweg sein - um dann eine
vollstandige Liste der SRI Werte fur
Betondachsteine und Tondachziegel
prasentieren zu kénnen. Durch die Arbeit
an SR profitiert nicht nur das Unternehmen.
Sie ist unter anderem ein Baustein fur die
Problemlosung der Erderwarmung,
umfasst die Anforderungen der Kunden
und beinhaltet gleichzeitig die Standards
fur nachhaltige Gebaudezertifizierungen
(LEED, BREAM),

Gute und aktive
Nachbarschaft

Wir wollen langerfristig nachhaltig wirtschaften und so einen positiven Beitrag in den Kommunen

leisten, in denen wir verwurzelt sind.

Die Ludowici Gemeinschaftsstiftung
bringt sich vor Ort ein

Seit mehreren Jahren hilft unser US-Team
benachteiligten Familien in Perry County. Sie
engagieren sich zum Beispiel beim Sammeln
von Kleiderspenden, Lebensmittelspenden,
und Lernmaterialien. Doch damit nicht genug:

2022 konnte mit Spendengeldernin Hohevon  ermoéglichen will.
14.99% von 1.500 lokalen Familien sogar ein

Schwimmbad finanziert werden.

Fortwahrender Dialog mit lokalen Interessengruppe

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus hat TERREAL
Frankreich 2011 lokale Konsultations- und Begleit-
ausschusse eingerichtet, welche die Ansichten von
gewahlten Vertretern, lokalen Behorden, der DREAL
(Regionaldirektion fur Umwelt, Planung und
Wohnungsbau), Verbanden und Anwohnern einholen.

Diese Veranstaltungen bieten Gelegenheit, Neuigkeiten
aus unserem Unternehmen zu teilen, unsere Ergebnisse
zu diskutieren und unsere Prognosen fur die kommenden
Jahre zu verdffentlichen. Zielist es, Missverstandnissen
vorzubeugen und auf Stérungen, die durch unsere

Aktivitaten verursacht werden, mit AbhilfemaBnahm

Daruiber hinaus hat die Ludowici Community
Foundation das Ohio Federal Programme
gefordert - ein Hilfsprogramm, das
Lesefahigkeit verbessern und Kindern bis zu
funf Jahren den Zugang zu Bildung

ZU

reagieren. Zu diesem Zweck existeren zwei lokale
Konsultations- und Begleitausschusse in Colomiers, in Saint-

Papoul und Bordeneuve.

SPENDENKAMPAGNE

Im Jahr 2022 hat CREATON Polen zum vierten Malin Folge,
im Rahmen der Kampagne Noble Gift, einem der

bekanntesten Sozialprogramme in Polen, BedUrftigen
geholfen. Unser Team kaufte, packte und lieferte Hilfspakete
an vier Familien, die wichtige Dinge wie elektronische Gerate,

Mobel, Kleidung, Lebensmittel und Reinigungsmittel

enthielten. So kamen weitere Spenden, wie Lebensmittel,

Spielzeug und Kleidung zusammen.
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BUILD BETTER SOLUTIONS

Die Schonhelt unserer
Reglonen bewahren

Die Wahrung der Identitat und Asthetik der Regionen zahlen zu unseren wichtigsten \Werten. Dies
drtckt sich in der Herstellung von Dachziegeln aus, die zu den jeweiligen architektonischen
Besonderheiten passen und so dazu beitragen, das reiche kulturelle Erbe zu erhalten.

VAN

Die Restaurierungsarbeiten am Pflaster
des lll. Ordens des Flavischen
Amphitheaters (Kolosseum, Rom)

INNERHALB EUROPAS
PRODUZIERT DIE GRUPPE

CA.
KOMBINATIONEN VON

MODELLEN/FORMEN/
FARBEN VON ZIEGELN.

Renovierung von Notre-Dame de Clémence >
Kloster in La Verne

2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

STOLZ AUF DAS ERBE

TERREAL ist seit vielen Jahren Partner der Maisons
Paysannes de France und Sponsor der "Fondation du
Patrimoine’. Durch die Zusammenarbeit mit diesen beiden
Organisationen fur Kulturerbe, kann TERREAL einen
finanziellen Beitrag zu Sanierungsprojekten leisten, sich
an Aufklarungs- und Kommunikationskampagnen zum
Thema Denkmalschutz beteiligen und technisches
Fachwissen einbringen.

2023 werden wir unser Engagement weiterverfolgen -
zum Beispiel mit der Teilnahme an vielen Veranstaltungen
zum Thema Denkmalschutz. Wir hoffen dadurch noch
tiefere Beziehungen innerhalb unserer Regionen zu
knUpfen und Teil ihrer wirtschaftlichen Entwicklung zu
sein. Dies passt auch gut in unsere CSR-Strategie, und
tragt auch zu nachhaltigen Gebauden und
Gemeinschaften bei.

/N

Dachsanierung des Schloss
Branitz - Anspruchsvolle
Sanierung und historische
Rekonstruktion

Der Branitzer Park in Cottbus ist
einer der bedeutendsten
Landschaftsgarten in Europa. Als
Teil des "Masterplan Branitz
2021-2028" des Furst-Puckler-
Museums Park und der Schloss
Branitz Stiftung wird die barocke
Anlage derzeit restauriert. Der
Schwerpunkt liegt zunachst auf
der Sanierung des Daches und
der Eindeckung mit Creaton
Biberschwanzziegeln.

< Pennsylvania State Capitol
(Harrisburg/Pennsylvania)

/\
New York Life Building

MODERNE,
\WETTBEWERBSFAHIGE
ARCHITEKTUR?

Man findet sie auf Dachern, die tausend Jahre
alt sind. Tondachziegel sind in Frankreich fest in
derkulturellen Identitat verschiedener Regionen
verankert und erinnern an eine architektonische
Vergangenheit. Dennoch sind Tonziegel heute
so modern wie nie. “La Tuile Terre Cuite
Architendance’, ein jahrlicher \Wettbewerb, der
vom Verband der franzésischen Ziegel-
herstellerim Jahr 2012 ins Leben gerufen wurde,
zeichnet innovative Bauprojekte aus.

Viele der Gewinner haben TERREAL Produkte
verwendet, um ihre zeitgenossische und
originelle Verwendung von Ziegeln zu
prasentieren.
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Unterstutzung
Unseres

i

2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

aneten

eil wir wissen, dass unsere Arbeit Auswirkungen auf naturliche

Ressourcen hat, bemuhen wir uns sehr um den Schutz der Umwelt

und der Okosysteme - mit einem strikten Umweltmanagement. Wir
treffen eine Vielzahl von MaBBnahmen um unseren okologischen FuBabdruck zu
reduzieren.

REDUZIERUNG DES -30%
CO2-FUsSSABDRUCKS CO2-Emissionen pro

Um den CO2-FuBabdruck unserer Produkte und m2 von Tonprodukten
Lésungen zu minimieren, verbessern wir unsere bis 2030 (Etappenziel 1
Energieeffizienz, verwenden alternative Brennstoffe Weg zur Kohlenstoff-

' : . Neutralitat im Jahr 2050.
und erneuerbare Energiequellen und bemuhen uns
um eine Reduzierung unserer Abfalle.

RESSOURCEN-
EFFIZIENZ

Flir den erfolgreichen Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft konzentrieren wir uns auf die
Optimierung des Abbaus in Tongruben, die
Nutzung von Rohstoffen und die Aufwertung der
Produktionsprozesse in jedem Werk

SCHUTZ DER
ARTENVIELFALT

Durch unser Handeln und ein starkes
Biodiversitatsmanagement sollen
Okosysteme aufgewertet werden.
Wichtige Aspekte sind hier:
Sensibilisierung der Mitarbeitenden,
Partnerschaften mit lokalen
Organisationen und Entwicklung eines
Uberwachungssystems fur die
biologische Vielfalt und zum
diesbezuglichen Ausgleich).

100%

unserer Gruben sind als

‘gutes’ Biodiversitatsmanagement
zertifiziert und mindestens sieben davon
mit '‘Best-in-Class": sie bereichern die
Biodiversitat mit einem Kompensationsfaktor
von mindestens 11

unserer Aktivitaten (Werke + Ton-
gruben) werden durch ein Umwelt-
managementsystem abgedeckt.

‘Reifegrad B fur "Cap Environnement’-Richtlinien
“"Reifegrad A "Cap Environnement'-Richtlinien
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BUILD ABETTER PLANET

Aktionsplan fur den Wandel

Martin Piotte, Direktor fur
Technologie und Innovation,
erklart, wie wir die Kohlen-
stoffreduzierung angehen.

Was ist das Gesamtziel?

Martin Piotte: Als Gruppe sind wir uns
den Problemen und Herausforderungen
im Bezug auf CO2 Emissionen bewusst,
Folgerichtig mussen wir unsere Industrie
und Produkte dekarbonisieren und so
zu den weltweiten Bemuhungen zur
Reduktion von Emissionen beitragen.
Vor zehn Jahren wurden F&E

Projekte initiiert, um verschiedene
Moglichkeiten (Mikrowellen, Syn-
thesegas aus Pyrolyse von Biomasse,
Einfuhrung von Biomethan..) zur
Steigerung der Energieeffizienz und
alternativen Energiequellen zu
untersuchen. In den letzten 4 Jahren
und insbesondere im Jahr 2022 haben
wir Projekte zur Dekarbonisierung

N

unserer Prozesse beschleunigt. In
diesem Zeitraum wurden
Energiemanager benannt, die mit den
Aufgaben betraut sind, MaBnahmen in
unseren Werken zu strukturieren und
das Bewusstsein auf allen Ebenen zu
starken. Diese Funktion ist wichtig fur die
Industrie und unsere Kunden. Zudem
wird es jedem Einzelnen ermaoglicht,
durch Unterstutzung des
Energiemanagements einen Beitrag zur
Verringerung der Klimaveranderungen
zu leisten. Dies kann beispielsweise
durch Reduzierung der Abfalle, hohere
Maschineneffizienz, die
Brennereinstellung oder den Austausch
Uber "best practices’ erfolgen.

Was sind unsere Versprechen?

MP: Unsere wichtigsten Prioritaten sind
die Verbesserung der Energieeffizienz
unserer Werke, die Beschleunigung der
Nutzung erneuerbarer Energiequellen,
die Reduzierung unseres Abfalls und
weiterhin die Produktion okologisch
konzipierter Produkte. Wir planen zum
Beispiel eine Reduktion von 30 %
weniger CO2 pro m? Tonprodukt und
sind auf dem Weg zur Kohlenstoff-
neutralitat im Jahr 2050. Unser Fahrplan
ist das Ergebnis einer Kombination aus
passenden Ideen, Ambitionen mit
Bezug zur geschaftlichen Realitat,
Produktknappheit, Ressourcen-
verfugbarkeit, Priorisierung der
Produktentwicklung und
Modernisierung der Werke.

Unsere wichtigsten Prioritaten sind die
Verbesserung der Energieeffizienz unserer
Werke, die Beschleunigung der Nutzung
erneuerbarer Energiequellen, die Reduzierung
unseres Abfalls und weiterhin die Produktion
Okologisch konzipierte Produktlosungen

Martin Piotte

2022 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

Ein paar Worte zu lhrer kohlenstoff-
armen Strategie?

MP: Unsere MaBnahmen hinsichtlich
Energieeffizienz sind in 3 Kategorien
unterteilt:

> Diejenigen, die einer Strategie

der kontinuierlichen Verbesserung
entsprechen (Reduzierung der Abfalle,
Maschineneffizienz, Brennereinstellung,
Austausch Uber "best practices, ..").
Diese Initiativen werden durch ISO
50001-Zertifizierungen unterstutzt.
Unser Projekt in Richtung "Industrie 4.0"
unterstitzt auch unsere

Initiativen bzgl. Energieeffizienz.

> Digjenigen, die Investitionen erfordern
(CAPEX). Dazu gehdren Veranderungen
der Schleifmethoden, Warmetauscher,
neue Technologien fur Brenner,
Warmepumpen zur Ruckgewinnung der
\Warme aus der Wasserkondensation
der Trockner, usw. Diese werden mit der
hochsten Prioritat im CAPEX-Portfolio
der Gruppe bestimmt.

7 SchlieBlich beschleunigen wir auch
die Nutzung kohlenstoffarmer Energie
mit MaBnahmen, die sich insbesondere
auf Sonnenkollektoren fur die Trockner
und Synthesegas aus Biomasse fur die
Brennofen beziehen.

Gibt es bereits nennenswerte
Fortschritte?

MP: In 2022 sahen wir erstmals die
Ergebnisse der Projekte, die vor einigen
Jahren begonnen wurden - wie
beispielsweise die Abwarmerick-
gewinnungsanlage in Chagny und
Roggden, die eine erhebliche
Reduzierung der CO2-Emissionen liefert
(>2000 t CO2/Jahr fur Chagny 2).
Ebenfalls wurden Werke mit wenig
energieeffizienten Ofen auf wesentlich
effizientere Ofen umgestellt. Die
Verbesserungen wurden 2022 sichtbar.

TERREAL CREATON
CO2 Fahrplan

EIN WICHTIGES ZIEL UNSERER CSR-STRATEGIE

ZIEL FUR

307%

weniger CO2 pro
m?2 Tonprodukt
(Etappenziel 1),
verglichen mit
2015

ENERGIE- 1
EFFIZIENZ

ZIELFUR

auf dem
Weg zur
Kohlenstoff-
neutralitat
im Jahr 2050

Warmetauscher

in Chagny 2

- =10 7% coz jahrlich
- Investition von 2 Mi0O. €

Energie-Management
(ISO 50001)

7 \Xerkewurden in
Frankreich in 2022 zer-
tifiziert. Weitere Werke
folgen

weitere
Projekte
werden von 2023-2025 realisiert

ZARA
0.0 ;ﬂ

N/
TERREAL CREATONZ

=R

(Roumazieres, Lenti..)

7

ERNEUERBARE
ENERGIEN

in Chagny 2
Vermeidung von

3800t
CO, janhrlich

25%

der Produkte werden mit
erneuerbarer Energie
(Biomethan) gebrannt

O

O

==

==

’Thermische Solaranlage ‘

in Lasbordes (im Jahr 2023)

vermeidet L 000 t

CO.jahrlich

WEITERE LOSUNGEN, DIE INNERHALB
DER GRUPPE ENTWICKELT WURDEN:
o Prozessuberwachung und -optimierung
e Sanierung und Modernisierung
o Technologie zur Warmespeicherung
o Kohlenstoffabscheidung und -kompensation
e Biogas - Biomasse und Synthesegas
o Langerfristige R&D mit Universitaten
und R&D-Zentren in Frankreich und

Deutschland
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STRATEGISCHE NUTZUNG
ERNEUERBARER ENERGIEN

Wirwollen einen Beitrag zum Kampf gegen den Klimawandel
leisten und entwickeln ein Angebot, das an die Veranderungen
des Marktes und die Erwartungen unserer Kunden angepasst
ist. Die Ersetzung fossiler Brennstoffe durch kohlenstoffarme
und erneuerbare Energien ist fur die Gruppe eine zwingende
Voraussetzung zur Erreichung unserer Ziele. Im Jahr 2022
wurden 17 % des Stroms, den unsere franzdsischen und
italienischen Werke verbrauchten, durch auf den Dachern
der Werke und in den Tongruben installierte Solaranlagen
gedeckt. - Weitere Standorte sind fur 2023 geplant. Um bis
2030 100 % unseres Stromverbrauchs zu kompensieren, hat
TERREAL Frankreich TotalEnergies Renewables beauftragt,
bis 2024 acht Standorte (darunter ehemalige Gruben) in
Photovoltaik-Freiflachenanlagen umzuwandeln.

Echte Fortschritte
beil der Senkung des
Energieverbrauchs

Wirengagieren uns seit vielen Jahren fur die Entwicklung
neuer Technologien zur Reduzierung unserer
Energieemissionen. 2013 war Chagny 2 das erste
Dachziegelwerk der Welt, das Ziegel mit Biomethan
brannte (d.h. 25% der Produktion). Mit dieser Losung, die
inzwischen auch von anderen Unternehmen der Branche
eingesetzt wird, kdnnen jahrlich etwa 7 000 Tonnen Abfall
behandelt und 3 800 Tonnen CO2-Abfalle auf fossiler
Basis pro Jahr vermieden werden.

Seitdem haben wir unseren Forschungs- und
Entwicklungsplan fortgesetzt, um unsere Effizienz zu
verbessern. Daher verfugen wir jetzt uber zwei
Warmetauscherin Chagny 2 (Frankreich) und Roggden
(Deutschland). Mit der ersten Anlage, die Warme aus
den Ofenabgasen zurlickgewinnt, konnten wir 10 % der
CO2-Emissionen der Anlage reduzieren und den
Gasverbrauch der Pendelmuhle halbieren. Die Zweite
kuhlt die Abgastemperatur des Ofens ab und leitet sie
an unsere Trockner weiter, was unseren Gasverbrauch
um 13 % senkt.

5 UNSERER WERKE

GEHOREN ZU DEN 10%

DER EFFIZIENTESTEN
TONZIEGELWERKE IN

EUROPA IN BEZUG AUF DIE
TREIBHAUSGASEMISSIONEN™".

“basierend auf dem ETS-System - Quellennachweis,

Verringerung unseres
okologischen FuBab
entlang der
Wertschopfungsk

Der Warentransport ist ein Schliusselelement unserer Scope-3-Verpflichtung zur
Senkung der CO2-Emissionen. Da viele Werke im Herzen unserer Kundengebiete
liegen, mussen wir ein dkoeffizientes Flachennetz sicherstellen. Unter diesem
Gesichtspunkt haben wir unsere Ziegeltransporte in Stdfrankreich optimiert.
Dadurch sind weniger Lkw auf den StraBen unterwegs und somit entstehen weniger
CO2-Emissionen durch den Transport. Im Jahr 2022 hat das neue Distributionssystem
im Vergleich zur Regelung von 2016 zu einem Ruckgang der Mengen um 44 %
gefuhrt. Wir planen ahnliche MaBnahmen in ganz Frankreich umzusetzen.

In Deutschland hat unser Logistikteam zusammen mit Partner-Speditionen den
nachhaltigen Transport gefordert, indem es die Zahl der Entladekilometer reduzierte,
Lkw ohne fossile Brennstoffe einsetzte und ein Férderprogramm fur das Pflanzen
von Baumen unterstutzt. Diese Initiative unterliegt strengen Regeln und dient der
Sanierung geschadigter Flachen in Norddeutschland, der Wiederaufforstung von
Flachen und der Neupflanzung von Baumen in mehreren Regionen der \Welt.

ZUKUNFTSORIENTIERTES DENKEN

Unsere Scope 3 CO2-Emissionen machen schatzungsweise ein Drittel der
Gesamtemissionen der Gruppe aus. In den Jahren 2024-2025 werden wir Daten
melden und die Emissionen im Rahmen der Green-Deal-Richtlinie reduzieren.
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Verpesserung der
Ressourceneffizienz

Wir konzentrieren uns darauf, das Beste aus dem Abbau von Gruben, Rohstoffen und Produktions-
prozessen in jedem Werk herauszuholen und versuchen einen erfolgreichen Ubergang zur Kreis-
laufwirtschaft zu schaffen. Wir engagieren uns zudem fur die Verringerung der Abfallerzeugung auf
Baustellen und arbeiten an einem End-of-Life-Management fur die Produkte.

Ressourceneffizienz naher betrachtet

ZIEL BIS

N/
TERREAL CREATONZ

100%

unserer Aktivitaten

(Werke+Gruben) werden
durch ein Umwelt-
managementsystem
abgedeckt (ISO 14 001
oder entsprechende
lokale Zertifizierung)

A\

(o]
25%
von 100%

erreicht

(i) G2

Durch den Austausch von
Einwegpaletten in Mehrwegpaletten
im Rahmen des franzdsischen ECOPAL-
Programms, konnten 6 200 Tonnen CO2
und die Vernichtung von 10 000 m3
Holz vermieden werden. In Deutschland
sind die Paletten ebenfalls nicht fur den
einmaligen Gebrauch bestimmt.

> Recyclingquote beim Ruckbau von
Gebauden: 94% flr Solarmodule
und 95% fUr Ziegel (StraBenbelage,
Wege, Tennisplatze, FuBboden und

End-of-Life Manage-
ment Produkte

Landschaftsbau).
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ABFALL AUF DER BAUSTELLE
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> 60% bis 70% weniger Abfall
dank der Verwendung von
Kunststoffbandern anstelle
der herkdmmlichen Verpackung
(Frankreich)

> weniger Plastik beider
Palettenherstellung (Deutschland)

> Alle unsere GSE-Indachrahmen
bestehen zu 80% aus recyceltem
Polypropylen

> Einsatz von recycelten
Plastikbandern in Valenza (Italien)

INNERHALB UNSERES PRODUKTIONSPROZESSES
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> Unsere Werke haben die Ausschussrate im Jahr
2022 um 8.6% gegenlber 2021 gesenkt, wodurch
fast 2 700 t CO2 Emissionen vermieden wurden.

> Optimierung des Einsatzes von Ton entlang des

Produktionsprozesses (Fokus auf trockene und
grune Reste). In Widziszewo (Polen), stammen etwa
3,8 % der gesamten in der Produktion verwendeten
Materialien aus der Wiederverwendung von Resten.
In ltalien werden 10 % des recycelten Materials aus
internen keramischen Abfallen fur die Mischung von
Mauerziegeln verwendet.

> Optimierung der Nutzung von Farbung/Engobe
und anderer Rohstoffe (Stahl, Blei..)..
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> Terrakotta-Produkte haben einen geringen
\Wasserverbrauch. Unsere Quote innerhalb der Gruppe an
Wassermenge pro produzierter Tonne sank 2022
gegenuber 2021 um 1%.

> Berichtswesen tiber den Wasserverbrauch
fur Haupt- und Nebenquellen.

> Wiederverwendung von Wasser auf Baustellen und
Einfuhrung von Wasseraufbereitungs- und Speicher-
systemen zur Vermeidung von Verschmutzung.
Beispiel aus Roumazieres (Frankreich):

- Erhdhung der Speicher- und Aufbereitungskapazitaten fur
Abwasser

- Installation einer Abwasserruckgewinnungspumpe

+ Kontinuierliche Aufbereitung von suspendierten Feststoffen
(SS) durch das leiten in Rohre, sammeln, lagern und
reinigen

~.._| OPTIMIERUNG

GRUBENABBAU

> Wir wollen die gréoBtmdégliche Menge
an Rohstoffen gewinnen.

> Erforschung der besten Lésung zur
Verwertung jeder Erdschicht in einer
Kreislaufwirtschaft.

Mit weniger
mehr erreichen

Jurgen Hartmann, Produktionsdirektor Mittel- und
Osteuropa, spricht Uiber die Erfolge & Ziele der Gruppe
hinsichtlich Ressourceneffizienz

den Einsatz von Rohstoffen zu reduzieren, ohne

die Qualitat des Endprodukts zu verlieren. Das
ist eine nie endende Aufgabe, die wir mit Nachdruck und
Entschlossenheit verfolgen. Wir machen Fortschritte bei
der Wiederverwendung von Ausschussen in der
Produktion und verwerten sie im Produktionsprozess
weiter.
Wir arbeiten kontinuierlich an 6kologischen Ver-
besserungen bei unserer Rohstoffgewinnung und der
Reduzierung von Abfall. Mehrere unserer Standorte sind
bereits ISO 14001 zertifiziert und unser Ziel ist es, alle
Standorte bis 2023 durch Dritte prufen und
zertifizieren zu lassen. ”

, Die goldene Formel fur Ressourceneffizienz lautet
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BUILD A BETTER PLANET

Schutz der biologischen
Vielfalt

\Wir streben eine positive Auswirkung auf die Okosysteme durch ein starkes Biodiversitatsmanagement
an. Dieses Ziel erfordert eine Sensibilisierung der Mitarbeitenden, Partnerschaften mit lokalen Organi-
sationen und die Entwicklung eines Uberwachungs- und Ausgleichssystems. Unser Ziel ist es, dass 100
% unserer Gruben fur inr Biodiversitatsmanagement mit ‘gut’ zertifiziert werden, davon mindestens
sieben als ,Best-in-Class". Wir werden die Artenvielfalt mit einem Ausgleichsfaktor bereichern.

o .
100% Anreicherung der
unserer Tongruben Artenvielfalt
ZIEL BIS sind mit ,gutem* mit einem Ausgleichsfaktor

Biodiversitét.srqanagement vom FilieEsens an
zertifiziert durch Definition einer

quantitativen Biodiversitats-
Systemzahlung (internes
Okopunktesystem)
gruppenweit
im Jahr 2025"

davon 7von ihnen mit
"Best-in-Class" Zertifizierung
bis Jahr 2040"

l

Saint Papoul (Frankreich)
ist die erste zertifizierte Grube

m 777777 "Gutes Management" mit
75.8%

bspw. Reifegrad
(Stufe B)

* Geman den franzosischen ,Cap Environment'-Richtlinien (Reifegrad B und A)

Schutz von gefahrdeten Arten

Zuruck zur Natur

Wenn ein Standort das Ende seiner Lebensdauer
erreicht, sollte die Artenvielfalt in einem besseren
Zustand hinterlassen werden, als wir sie
vorgefunden haben. Dies ist ein Ausgleich, fur die
Natur, der fur die Gruppe wesentlich ist.

Die Lehmgrube Langenreichen (Deutschland)
wird im Jahr 2023 nach 20 Jahren geschlossen.
Schon von Beginn an, haben wir einen ‘Okopunkt'-
Aktionsplan verfolgt. Dieser ermoéglichte es uns,
den Standort um das 1,9-fache reicher als bei
seiner Eroffnung im Jahr 2003 zu machen. Wie uns
das gelingt? Indem wir wertvolle Vielfalt in ein
Gebiet mit Monokulturen bringen.

Der Schlussel zu diesem Erfolg ist die frUhzeitige
Planung des Projekts. Damit stellen wir sicher, dass
die besten Losungen am Ende vorliegen.
Logischerweise ist diese Methode nun Teil des
Prozesses in allen Gruben der Gruppe.

Die Entwicklung von wirksamen

Die Verringerung unserer Auswirkungen
auf die Okosysteme ist seit mehreren
Jahren ein wichtiges Anliegen. Zusat-
zlich zu den obligatorischen Studien
zur Umweltvertraglichkeit arbeiten wir
mit Amtstragern und lokalen Behorden
zusammen und fuhren in unseren Gru-
ben erganzende Initiativen durch, um
unser Wissen Uber die Artenvielfalt zu
erweitern.

Nachfolgend fokussieren wir uns auf 2
Initiativen zum Schutz bedrohter Arten
und Rekultivierung von Standorten am
Ende ihres Lebenszyklus:

In Frankreich haben wir zwei ktnstliche
Nistkasten aus Holz fur Turmfalken

angebracht, um diesen vom Aussterben
bedrohten Vogel zurlick in seinen
idealen Lebensraum zu locken. Diese
gemeinsame und freiwillige Aktion im
Jahr 2021 war mit einem Mannchen
erfolgreich, welcher die Box in 2022
verlies. Des Weiteren versetzten wir
einen Baumstamm, der Anzeichen des
geschutzten Steinbockkafers aufwies,
aus dem Werk Chagny 2 (Frankreich)
an einen anderen, sicheren Ort.
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Methoden zum Schutz der
Artenvielfalt ist unerlasslich

Olivier Butel, Produktionsdirektor Westeuropa, erklart warum.

Warum haben Sie eine Richtlinie zum Schutz
der Artenvielfalt entwickelt und was be-
inhaltet dies?

Olivier Butel: Die Artenvielfalt ist verknUpft mit
Umweltproblemen wie dem Klimawandel und
Ressourcenknappheit. Dies sind Themen denen
wir besondere Aufmerksamkeit schenken und die
die uns alle betreffen, auch Uber unser eigenes
Geschaft hinaus. Daher verfolgen wir einen
Vermeidung-Reduzierung- Kompensations-
ansatz, um einen positiven Einfluss auf die
Artenvielfalt, die Beziehungen zu den Interessen-
gruppen und das Bewusstsein fur den Erhalt der
Artenvielfalt zu bewirken.

Was sind Ihre wichtigsten Erfolge und die
nachsten Schritte?

OB: In Einklang mit der fruheren CSR-Strategie
werden wir die Gewinnung naturlicher Ressourcen
weiterhin sorgfaltig durch regelmaBige Audits in
unseren Gruben Uberwachen und spezifische
MaBnahmen zum Schutz der biologischen Vielfalt
und/oder gefahrdeter Arten vor Ort ergreifen. Bis
2030 planen wir die Einfuhrung eines gruppen-
weiten Biodiversitats-Managementsystems, das
durch die franzdsischen ‘Cap Environment'-
Richtlinien Uberwacht wird. AuBerdem werden wir
die Artenvielfalt messen und lokale Okosysteme
anreichern.
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ANHANGE - ESG-INDIKATOREN

UMWELTINDIKATOREN

Indikatoren Gruppe Insgesamt
Die ESG-Daten in diesem Bericht sind eine Antwort auf den Bedarf  gewissenhafte und zuverlassige Aufzeichnung dar. Er umfasst NACHHALTIGE RESSOURCENNUTZUNG 2021 2022 Einheit
an Informationen und Transparenz in Bezug auf die soziale alle Geschaftsbereiche der Gruppe, einschlieBlich der E 08-1 Gesamtwasserverbrauch 329 063 321157 Kubikmeter (m3)
Verantyvortung qer Unternehmen. Als Instrqment zgr Megsung Abpaustatten (G.ruben). und der ProdukhonssFatten (Werke). Dieser Wasserverbrauch E 08-2 Aufgliederung des Wasserverbrauchs nach Quellarten
der Wirksamkeit von CSR-MaBnahmen zeigt es die sozialen,  Bericht deckt die Aktivitaten der Gruppe fur das gesamte Jahr und Wasserversorgung
kologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen der Aktivitaten 2022 ab. Dieser Bericht wird jedes Jahr unter der Aufsicht der auf der Grundlage Leitungswasser | 82% 82% Prozent
der Gruppe auf. Da sie nach bestimmten Grundsatzen aufgebaut ~ CSR-Abteilung erstellt. Er wird im Interesse einer stetigen regionaler Beschran- Nicht-Leitungswasser | 18% 18% Prozent
|slt. namh.ch nach eindeutigen und relevanten Ind|kator§n gnd Ve"rbesserung ausgelarbe|tet.und kann sich im Streben nach kungen E 08-3 Wasserverbrauch pro Tonne Waren 015 ou .
einem sicheren Datenerhebungsverfahren, stellt sie eine  groBerer Relevanz weiterentwickeln.
pro Tonne (m3t-1)
E 10-1: Energieverbrauch 1978 205 723 1927 349 400 Kilowattstunde
SOZIALE INDIKATOREN (kwh)
_ Indikatoren Grupp Insgesamt _ E 10-2: Stromverbrauch 221189 608 219 791 885 Kilowattstunde
(kWh)
Energieverbrauch,
MaBnahmen zur E 10-3: Gasverbrauch 1731471172 1681742 945 Kilowattstunde
ic Etl';ll:t Durd;s@n)ltthcheJahrllche Mitarbeitendenzahl (inkl. Lehrlings-/ | 3218 3262 Anzahl Verbesserung der Ener- (K\Wh)
raktikantenvertrage . .
9 gieeffizienzund der | £ 104 Verbrauch fossiler Brennstoffe 25634 943 25 814 569 Kilowattstunde
SC 01-2.1: Gesamtzahl der Beschaftigten am Jahresende (einschlieBlich 3239 3269 FTE Nutzung von erneuer- (kWh)
Lehrlings-/Praktikantenvertrage) baren Energie ] )
E 10-5: Energieverbrauch pro Tonne Waren© 876 833 Kilowattstunde
SC 01-3.1: Frauenuote (bezogen auf alle Mitarbeitenden) 15% 15% Prozent pro Tonne
Gesamtzahl der Kwh
Mitarbeitenden und SC 01-4: Durchschnittsalter der Mitarbeitenden 45 45 Jahre kwhit-1)
Aufschlisselung SC 01-5: Abbau des Personals am Jahresende nach Altersgruppen E 10-6: Anteil der erneuerbaren Energien 7 1.0% 1.0% Prozent
der Mitarbeitenden nach
o o KLIMAWANDEL
Geschlecht und Alter <25 4% 4% Prozent -
25< 34 16% 17% Prozent GroBe Quellen von E 11-1: Gesamte CO2-Emissionen (in CO2-Aquivalenten) © 370 396 358 485 Tonnen von CO2
Treibhausgasemis- Aquivalent
35 <44 26% 25% Prozent sionen, die durch die (t COzeq)
45<55 32% 31% Prozent Tatigkeit des Un- E 11-2: CO2-Emissionen (in CO2-Aquivalenten) pro Tonne | 179 170 Kilogramm
ternehmens entstehen, Waren COz-Aquivalent
>55 s 23 Prozent insbesondere durch die pro prc?duzierte
Neueinstellungen SC 02-1: Anzahl der Lehrlings-/Berufsausbildungs-/Praktikantenvertrage 2.6 2.4 Prozent Nutzung der von ihm Tonne
CGESUNDHETASCHERHET i Denstlonge tcozeq/y
und Dienstleistungen
SC 07-1: Haufigkeitsrate von Arbeitsunfallen LTRIR® 10 82
Arbeitsbedingte Unfalle TRIR® 125 101
SC 07-2: Schweregrad von Arbeitsunfallen SIR® 0.34 0.27 GESELLSCHAFTLICHE INDIKATOREN
WEMERBIDUNGEN incikatoren Gruppe Insgesamt
SC 010-1: Gesamte Bildungsausgaben im Zusammenhang mit der 576 497 | 658 979 | Euro GESELLSCHAFTLICHE INDIKATOREN 2021 2022 Einheit
Ausbildung . } .
. ST 04-2: Anzahl der Sponsoringvertrage 125 118 Stlck
SC 010-2: Gesamtausgaben fur Aus- und Weiterbildung im Bereich 206 670 | 229 290 | Euro Sponsoring B oy
Umgesetzte Schulungs- | gicherheit und Gesundheitsschutz ST 04-3: Ausgaben fur Sponsoring © 311 346 tausend Euro
maBnahmen
SC 10-1.2: Gesamtstunden Weiterbildung 19 254 26 699 | Stunden
SC 10-2: Gesamtstundenzahl fur Schulungen im Bereich Gesundheit und 35375 35453 Stunden
Sicherheit
SC 11-1: Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitenden 61 84 Stunden
_ NB: Die Berechnung der Sozialdaten schlieBt Leiharbeitskrafte aus. Dazu gehéren Vertriebsburos in Asien (Shanghai und Singapur).
SC 1211 Anteil der A im ExC /8 /8 Anzahl (1) LTIR = Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeiten/Anzahl der Arbeitsstunden x 1.000.000.
Ergriffene MaBnahmen feth Anteriderirauen im Bxom ! ! fea (2) TRIR = Anzahl der Gesamtunfalle/Anzahl der Arbeitsstunden x 1.000.000.
zur Férderung der SC 12-12: Anteil der Frauen im GLC ¢ 3/19 2/19 Anzahl (3) SIR = Anzahl Tage Ausfallarbeitszeit/Anzahl Arbeitsstunden x 1 000.
Gleichheit zwischen Anteil der Frauen in Fihrungs- und Fachpositionen 0% 10% Prozent (4) GLC = Group Leadership Commitee - ExCom-Mitglieder + Landesdirektoren und wichtige Gruppenfunktionsdirektoren
Mannern und Frauen : 2 (5) Nur fur Frankreich.
Gleichstellungsindex 87 88 Punkte (6) Der Energieverbrauch pro Tonne Waren umfasst den Gas- und Stromverbrauch, der fur den Produktherstellungsprozess
Ergriffene MaBnahmen SC 13-1: Anteil der als behindert anerkannten Arbeitnehmer’innen 34% 31% Prozent erfordgrhch ist. £10-5 und E11-182 umfasserw lnur Pr"odukhonsstan(l]lorte die Tonplrodukte herstellen.
zur Férderung der Die beiden Metallkomponentenwerke bendtigen fur den Produktionsprozess kein Gas.
Beschaftigung und (7) Dieser Indikator wird fUr alle Konzernstandorte auf Basis der verbrauchten ,Prozessenergie” (Gas + Strom) berechnet.
Integration von Zu den erneuerbaren Energien zahlt nur die Energie, die wir auf unserem Betriebsgelande produzieren und verbrauchen.
Menschen mit Hinweis: FUr Frankreich und Italien betragt der Anteil erneuerbarer elektrischer Energie 17 %.
Behinderung (8) Direkte CO2-Emissionen aus der Verbrennung von Gas und der Verarbeitung von Rohstoffen.

(9) Umrechnungen in Euro erfolgten zum Wechselkurs vom 31. Dezember 2022.
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Notizen
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Notizen

TERREAL / SAS [Simplified Joint-Stock Companyl, with capital of € 87176 320
SIREN 562 110 346 / RCS [Trade and Companies Register] of Nanterre

Concept, graphic design, production: |:|

Photo crédits: TERREAL, CREATON, Ludowici, GSEI, Lulu, Elles Bougent, Newheat & Thomas Borie Architecture,
UNICEM - Caumes, Nadia Mauleon, JMC Company, Toussaint, EIRL Dallon Couverture, Jean-Baptiste Vetter, Pennsylvania State
Capitol Building (Harrisburg / Pennsylvania), New York Life Building (New York, New York).
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TERREAL

TERREAL ist seit Uber 150 Jahren ein wichtiger Akteur auf
dem Gebiet der Terrakotta-Baumaterialien. Basierend auf
dieser einzigartigen Erfahrung entwickelt unsere Gruppe -
durch die vier Kernaktivitaten: Dacheindeckung, Solar, Struk-
tur sowie Fassade/Dekoration - innovative Losungen fur die
Gebaudehulle.



